





Sittror

Temagruppen Sverige AB:s arsredovisning 2008

Temagruppen Sverige AB ar ett arkitekt- och projektledningsféretag med tre affars-
omraden: Tema arkitekter, Tema landskapsarkitekter och Tema projektledare.

Verksamheten bedrivs pa sex orter i Sverige

Resultatavrdknad fakturering uppgick till ca 165,5 mkr (142,6 mkr).
Koncernens rorelseresultat efter finansnetto uppgick till ca 9,4 mkr (9,0 mkr).
Arkitektverksamhetens resultat uppgick till ca 5,9 mkr (4,6 mkr).
Landskapsarkitektverksamhetens resultat uppgick till ca 3,1 mkr (3,2 mkr).
Projektledningsverksamhetens resultat uppgick till ca 2,6 mkr (1,7 mkr).

Eget kapital uppgick till 22,0 mkr (22,9 mkr).

Soliditeten uppgick till 48,2 % (48,6 %).

Temagruppen Sverige AB
Org nr 556105-8131



5 ars dversikt

kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Rorelsens intdkter och kostnader
Fakturerade intakter 165499 142633 118066 105192 86 073
Foérandring av pdgéende arbeten o) o) o) 1553 -1553
Resultatavriaknad fakturering 165 499 142633 118066 106745 84520
Roérelsens kostnader -154 970 -132 940 -110105 -100 645 -82 098
Resultat fére avskrivningar 10 529 9693 7 961 6 100 2 422
Avskrivningar -1657  -1242 -911 -764 -1138
Resultat efter avskrivningar 8872 8 451 7 050 5 336 1284
Finansnetto 549 543 240 209 302
Resultat efter finansnetto 9 421 8994 7 290 5 545 1586
Jamforelsestdrande post o) o) o) o} 443
9421 8994 7 290 5545 2029
Skatter -2659 2834 -2289 -1742 -646
Resultat 6762 6 160 5 001 3803 1383
kkr 2008 2007 2006 2005 2004
Kapitalstruktur
Omséttningstillgdngar 40439 42656 38619 40445 41399
Anlaggningstillgdngar 5184 4 405 3 087 1987 1995
Kortfristiga skulder 19758 20561 17027 13753 10763
Langfristiga skulder 3878 3620 3208 2978 2743
Beskattat eget kapital 21987 22880 21381 25701 29888
Totalt kapital 45623 47061 41706 42432 43394



Nyckeltal 2008 2007 2006 2005 2004

Stéllning

Justerat eget kapital Mkr 22,0 22,9 21,4 25,7 29,9
Soliditet % 48,2 48,6 51,3 60,6 68,9
Avkastning

Vinstmarginal % 5,7 6,3 6,2 5,2 2,4

Resultat efter finansiella

poster/anstalld kkr 60,0 60,8 55,2 49,0 14,0
Avkastning pé eget kapital % 30,7 27,8 23,4 14,8 4,6
Avkastning pa totalt kapital % 20,9 19,3 11,2 9,0 3,1
Ovrigt

Fakturerade intdkter/medarbetare kkr 1054 965 895 944 748
Lonekostnader/medarbetare kkr 428 410 398 396 370
Antal medarbetare st 157 144 132 113 113
Definitioner

Stallning

Eget kapital: Beskattat eget kapital.
Totalt kapital: Balansomslutning
Soliditet: Eget kapital i relation till totalt kapital.

Avkastning

Resultat efter skatt: Resultat fére extraordindra poster med avdrag fér schablonskatt.
Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i relation till resultatavraknad fakturering.
Avkastning pd eget kapital: Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pd totalt kapital: Resultat plus rantekostnader i relation till genomsnittligt totalt
kapital.

(")vrigt
Tillimpad skattesats: Latent skatt 26,3%



Forvaltningsberéattelse

Information om verksamheten

Temagruppen Sverige AB &r ett arkitekt- och projektledningsféretag med tre affarsomraden:
Tema arkitekter, Tema landskapsarkitekter och Tema projektledare.

Kommentarer till arets resultat och vasentliga hdndelser under aret

Férsta halvaret 2008 praglades av en hégkonjunktur och kvartal 3 och 4 av en konstaterad finanskris med en
begynnande ldgkonjunktur. Avmattningen mérktes av genom kortare framférhallning, farre projekt att lamna
anbud pa och flera projekt som stoppades.

Under varen blev Temas verksamhetssystem certifierat enligt ISO 9001:2000 och ISO 14001:2004

Saljorganisationen har forstirkts, detta har bland annat inneburit att féretagets sélj- och marknadsarbete har
dkat i omfattning och intensitet. En séljutbildning fér ett 30-tal medarbetare genomférdes under hésten.

Samtliga affirsomrdden har haft en positiv utveckling éver aret.

Tema landskapsarkitekter har deltagit i flera tavlingar och parallella uppdrag under aret. I hdrd internationell
konkurrens deltog vara landskapsarkitekter tillsammans med Wingérdh Arkitektkontor i det parallella
uppdraget om Slussen i Stockholm.

I h&rd nordisk konkurrens deltog v&r planavdelning som ett av tre utvalda kontor, i ett parallellt uppdrag i
Angelholms kommun. Vinnande férslag i de bada parallella uppdragen &r i skrivande stund (februari 2009)
dnnu inte tillkdnnagivna.

Tema arkitekter har varit engagerade i bade stora och sma projekt, frdn bostads- och kontorsprojekt till ny
fotbollsarena fér Djurgérdens Fotboll samt ett nytt Solvalla i Bromma. Flera viktiga ramavtal har erhallits,
bland annat 4t Sundsvalls kommun dér vi 4r rangordnade som nummer ett. Ett annat dr 4t Landstingsservice
i Uppsala lan déar vi ocksé rangordnades som nummer ett.

Tema projektledare har under &ret dkat pa antalet nya ramavtal, flera &t offentliga kunder. Psykiatrins Hus &t
Landstingsservice i Uppsala, som planeras pdga fram till r 2011 har startat. Detta uppdrag &r f6r évrigt Temas
storsta enskilda order ndgonsin.

Framtida utveckling

Vi ser en vikande marknad och befarar en djup och omfattande ldgkonjunktur. Osékerheten om framtiden &r
f6r ndrvarande stor och den ldgkonjunktur som réder ar svarbedémd i omfattning och i tid.

Vi kommer under 2009 att fortsitta prioritera marknads- och saljatgéarder i syfte att begrinsa l&gkonjunkturens
effekter. Enheter och kompetenser som idag ar framgangsrika och som har goda framtidsutsikter kommer vi
fortsatta att utveckla.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdimmans férfogande stér féljande:

Balanserat resultat kronor 40 664,38

Arets resultat kronor 5 204 536,85
kronor 5245 201,23

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslér att vinsten disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas kronor 1997 256,00

att i ny rikning &verféres kronor 3247 945,23
kronor 5245 201,23

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och &vriga i koncernen ingdende
bolag, frdn att fullgéra sina férpliktelser pa kort och 1&ng sikt, ej heller att fullfslja erforderliga investeringar.
Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 stycket
(férsiktighetsregeln).

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till kr 5 248 008:07

Betriffande bolagets resultat fér rdkenskapséret och stillningen 2008-12-31 hdnvisas till nedan-
stdende resultat- och balansrakningar jamte till dessa hérande noter



Resultatrdkningar

Koncern Moderbolag
kkr Not 2008 2007 2008 2007
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 165 319 142 280 166 652 141 310
Ovriga rérelseintakter 180 353 180 353
Summa rérelseintikter 165 499 142 633 166 832 141 663
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1 -47 684 -36 987 -47 684 -36 987
Personalkostnader 2 -107 286 -95 953 -107 286 -95 953
Avskrivningar 3, 4 -1 657 -1242 -1 657 1242
Summa rérelsens kostnader -156 627 -134 182 -156 627  -134182
Rérelseresultat 8 872 8 451 10 205 7 481
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintdkter och liknande resultatposter 655 551 655 551
Utdelning i dotterféretag - - - 680
Nedskrivning i dotterféretag - - - -680
Rantekostnader -106 -8 -106 -8
Resultat efter finansiella poster 9 421 8 994 10 754 8 024
Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond 10 - - -2 856 -
Overavskrivning - - -293 -177
Resultat fore skatt 9 421 8 994 7 605 7 847
Skatt p& arets resultat 9 -2 400 -2 513 -2 400 -2 513
Uppskjuten skatt 9 -259 -321 -
ARETS RESULTAT 6762 6160 5205 5334




Balansridkningar

Koncern Moderbolag
kkr Not 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anliggningstillg&ngar
Byggnader 3 180 186 180 186
Mark och markanldggningar 3 144 144 144 144
Inventarier 4 4840 4 054 4840 4 054
Summa materiella anldggningstillgdngar 5164 4 384 5164 4 384
Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag 5 - - 880 880
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 20 20 18 18
Langfristiga fordringar 6 - 1 - 1
Summa finansiella anliggningstillgdngar 20 21 898 899
Summa anldggningstillgdngar 5184 4 405 6 062 5283
Omséttningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 391 19 920 22 391 19 920
Ovriga fordringar 27 40 27 40
Férutbetalda kostnader och
upplupna intédkter 7 8767 9679 2 896 2 475
Summa kortfristiga fordringar 31185 29 639 25 314 22 435
Kassa och bank 9254 13 017 9254 13 017
Summa omsittningstillgdngar 40 439 42 656 34 568 35 452

SUMMA TILLGANGAR 45 623 47 061 40 630 40735
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Balansridkningar

Koncern Moderbolag
kkr Not 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8
Bundet eget kapital
Aktiekapital (665 752 aktier & nom 5 kr) 3329 3329 3329 3329
Overkursfond 168 168 168 168
Bundna reserver 13 242 11 704 2 353 2353
Summa bundet eget kapital 16739 15 201 5 850 5 850
Eritt eget kapital
Balanserat resultat -1514 1519 40 2363
Arets resultat 6 762 6 160 5 205 5334
Summa fritt eget kapital 5248 7 679 5245 7 697
Summa eget kapital 21987 22 880 11 095 13 547
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 9 3878 3620 - -
Summa l&ngfristiga skulder 3878 3620 - -
Obeskattade reserver 10 - - 8 874 5725
Kortfristiga skulder
Skulder hos dotterbolag 902 902
Leverantodrsskulder 3560 2 865 3560 2 865
Férskott fr&n kund 12 674 1477 674 1477
Skatteskulder 9 876 1425 876 1 425
Ovriga skulder 4523 4393 4524 4393
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 11 10 125 10 401 10 125 10 401
Summa kortfristiga skulder 19758 20 561 20 661 21 463
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 623 47 061 40 630 40735
Stéllda s&kerheter 5000 inga 5000 inga
Ansvarsforbindelser inga inga inga inga
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Kassatlddesanalyser

Koncern Moderbolag
kkr 2008 2007 2008 2007
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 9421 8993 10 754 8 024
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 1657 1242 1657 1923
11 078 10 235 12 411 9 947

Betald skatt -2 949 -1919 -2 949 -1919
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 8129 8 316 9 462 8 028
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning/minskning av fordringar -1 546 -2 200 -2 879 -1232

Okning/minskning av korta skulder -254 2 940 -254 2 260
Kassafldde fran den 16pande verksamheten 6 329 9 056 6 329 9 056
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2 437 -2.726 -2 437 -2 726
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar - 140 - 140
Kassafldde frn investeringsverksamheten -2 437 -2 586 - 2437 -2 586
Finansieringsverksamheten
Utdelning -7 656 -4 660 -7 656 -4 660
Minskning/ékning l&ngfristiga fordringar 1 26 1 26
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 655 -4 634 -7 655 -4 634
Arets kassafléde -3763 1836 -3763 1836
Likvida medel fr&n arets bérjan 13 017 11181 13 017 11181
Likvida medel vid arets slut 9254 13 017 9 254 13 017
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Not 9 forts Uppskjuten skatt

Koncern Moderbolag

kkr 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31  2007-12-31
Arets uppskjutna skattekostnad/intdkt

Uppskjuten skatt avseende avsittning/

aterfdring av faktureringsreserv 350 271 - -
Uppskjuten skatt avseende évriga

skillnader -609 -50 - -
Total uppskjuten skattekostnad -259 -321 - -
Avsittning f6r uppskjuten skatt

Avsittning uppskjuten skatt avseende

periodieringsfonder 2334 1603 - -
Avsittning avseende dvriga skillnader 1544 2 017 - -
Uppskjuten skatt enligt balansridkningen 3878 3620 - -
Skatteskulder/fordringar

Avser inkomst- och 16neskatter -876 -1 425 -876 -1 425

Not10  Obeskattade reserver
Moderbolaget, kkr

2008-12-31 2007-12-31

Periodiseringsfond 2005 1 400 1 400
Periodiseringsfond 2006 2 000 2 000
Periodiseringsfond 2007 1895 1895
Periodiseringsfond 2008 2 856 -
Overavskrivning 723 430
Summa 8874 5725
Not11  Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter
Koncern Moderbolag
kkr 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31  2007-12-31
Léne-, semesterskuld och skuld soc avgifter 9 609 9 660 9 609 9 660
Upplupna arvoden 279 190 279 190
Diverse upplupna kostnader 237 551 237 551
Summa 10 125 10 401 10 125 10 401

Not12  Pagdende arbeten

Det i balansrdkningen redovisade vardet av pdgéende arbeten utgér nettobeloppet av nedlagda
kostnader och den a-conto fakturering som skett pa bestéllaren.

kkr 2008-12-31  2007-12-31
A-conto fakturering 1972 6 657
Nedlagda kostnader -1298 -5 180
Summa 674 1477
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Not13  Transaktioner med nirstidende
Bolagets inkép fré&n andra koncernféretag uppgar till 0 % (0 %) av rérelsens kostnader.

Bolagets férséljning till andra koncernféretag uppgar till 0 % (0 %) av rérelsens intékter.

Moderbolag

Daun Persson AB, org nr 556558-3381

Stockholm den 16 februari 2009

Stefan Daun Anna Maria Ejdeholm Katharina Haasis

Styrelsens ordférande

Mats-Olof Ljungkvist Thord Wilkne

Hakan Persson
Verkstdllande direktér
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Revisionsberattelse

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning i Temagruppen Sverige AB {6r &r 2008 Det &r sty-
relsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r rakenskapshandlingarna och for-
valtningen och fér att &rsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat
och genomfért revisionen fér att med hég men inte absolut sidkerhet férsédkra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller véasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rédken-
skapshandlingarna.

I en revision ingdr ocks8 att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som sty-
relsen och verkstéllande direktéren gjort nar de upprattat drsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhéllanden i bolaget fér att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren ar ersittningsskyldig mot bolaget.

Vi har &ven granskat om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att drsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbo-
laget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Stockholm den 16 februari 2009

Ulf Hedefalk Marianne Stohr
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Styrelseledaméter

Stefan Daun

ordférande, civilekonom, f6dd 1953, invald 1997, VD i

Salléngruppen AB
Eget innehav: 74 372 aktier®)

Anna Maria Ejdeholm

arkitekt SAR/MSA, f6dd 1971, ledamot sedan 2005,
anstalld i Temagruppen Sverige AB

Representant fér de anstéllda
Eget innehav: 0 aktier

Katarina Haasis

arkitekt SAR/MSA, f6dd 1963, ledamot sedan 2008,
anstélld i Temagruppen Sverige AB

Representant fér de anstallda

Eget innehav: 0 aktier

Mats-Olof Ljungkvist

civilekonom, f6dd 1951, invald 1991,
Senior adviser, Atos Consulting AB
Eget innehav: 0 aktier

Thord Wilkne

fo6dd 1943, invald 1994,
en av WM-datas grundare
Eget innehav: 192 004 aktier*)

*) Aktierna 4gs genom ett av Stefan och Anna Daun helagt

bolag. Dérutéver dger Stefan Daun 50% i bolaget Daun
Persson AB, som dger 389 376 aktier.

**) I ovan angivet antal aktier ingdr 192 004 aktier som &gs

genom ett av familjen Wilkne heldgt bolag.

Styrelsesuppleant

Jonas Wiberg

Byggnadsingenjér, fédd 1968, styrelsesuppleant
sedan 2007, anstalld i Temagruppen Sverige AB

Representant fér de anstéllda
Eget innehav: 0 aktier

Karin Stephansson

Landskapsarkitket LAR/MSA, f6dd 1969,
styrelsesuppleant sedan 2008,

anstalld i Temagruppen Sverige AB
Representant fér de anstéllda

Eget innehav: 0 aktier

Revisorer

Ulf Hedefalk

auktoriserad revisor, Ohrlings PriceWaterhouse
Coopers, f6dd 1941, invald 2002

Marianne Stohr

auktoriserad revisor, Ohrlings PriceWaterhouse
Coopers, fédd 1960, invald 2000
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